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RESUMO:

O presente estudo tem como objetivo propor o uso de planilhas eletronicas na gestdo agropecudria sendo o seu
desenvolvimento realizado por meio de revisio bibliogréfica de literatura, a qual fundamentou a proposta de
elaboracio de planilhas eletronicas como ferramentas na gestio agropecudria, com o objetivo de proporcionar
a0 pequeno produtor, subsidios para uma melhor gestio de sua propriedade. O estudo possibilitou verificar
que a agricultura brasileira se encontra em um momento bastante positivo, sendo responsével por 22% do
PIB do pais em 2012, 42% das exportagdes totais e 37% dos empregos brasileiros. Os produtos exportados
de maior destaque so a carne (US$ 1,14 bilhdo); produtos florestais (US$ 702 milhdes); complexo soja -
grio, farelo e 6leo (US$ 685 milhdes); café (US$ 605 milhdes) e o complexo sucroalcooleiro - dlcool e agicar
(US$ 372 milhdes). As projegdes mostram que, até 2022, a produgio de grios aumentard 22%, sendo a soja
o produto principal, com média de 2,3% ao ano. Também verificou-se que o pequeno produtor enfrenta
alguns gargalos, como dificuldades essas relacionadas com as politicas cambiais adotadas pelo governo, a
forte tributagio existente no cendrio atual, que tem reduzido fortemente a capacidade competitiva dos
pequenos produtores brasileiros no mercado internacional, e ainda, as deficiéncias relacionadas a gestdo
dessas pequenas propriedades, realidade que motivou a elaboragio e proposta de automatizagio da gestio
dessas pequenas propriedades por meio de um sistema muito simples de controle informatizado.
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ABSTRACT:

This study had the objective of analyze the use of spreadsheets to manage farming as support for greater
competitiveness of small farmers in the agribusiness sector. Was development through bibliographic review
of the literature, which justified the proposal to develop spreadsheets as tools in managing agriculture,
with the aim of providing the small producer, subsidies for better management of your property. The study
enabled us to verify that Brazilian agriculture is in a very positive moment, accounting for 22 % of GDP
in 2012, 42% of total exports and 37% of Brazilian jobs. Products exported most prominent are the meat
(U$ 1.14 billion), forest products (U$ 702 million); soy - beans, meal and oil (U$ 685 million), coffee (U$
605 million) and sugar and alcohol (U$ 372 million). Projections show that by 2022, grain production will
increase 22% and soybeans the main product, with an average of 2.3% of year. Also it was found that the
small producer faces some bottlenecks, such as difficulties related to the exchange rate policies adopted
by the government, the strong existing taxation in the current scenario, which has strongly reduced the
competitiveness of small Brazilian producers in the international market, and also deficiencies relating to
the management of these small farms, that reality motivated the drafting and proposal automation of the
management of these small properties through a very simple system of computerized control .

KEYWORDS: control spreadsheets, administration, agribusiness, agriculture, livestock.

INTRODUCAO

Uma economia caracterizada pela globalizagio tem exigido da agricultura
brasileira, assim como de outros setores, a busca pela eficiéncia nos processos produtivos
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e de gerenciamento. A realizagio de negdcios com empresas e governos de diversos paises
gera uma competividade em grande escala, criando a necessidade de uma produgio
eficiente como forma de sobrevivéncia do negécio.

Nesse patamar, a competitividade tornou-se elemento passivo para o setor agricola,
surgindo a necessidade de produtos de alta qualidade e pregos acessiveis. A adogio de
sistemas de informagdo, na ciéncia da gestio, contribui para um melhor desempenho e
otimizagio dos processos.

A gestio agropecudria tem deixado de ser manual com o advento da informatica.
O uso da tecnologia pode ser sinénimo de redugio de custos e aumento de agilidade
em seus processos. Tendéncias mercadolégicas, diferencial no mercado, qualidade no
atendimento e pre¢os competitivos, sdo formas de uma empresa se fortalecer, tornando-se
eficientemente moderna em qualquer 4rea de atuagio agropecudria.

Apesar do agronegdécio brasileiro ser um dos mais modernos, eficientes e avangados
do mundo, ainda assim o mercado global obriga o produtor brasileiro a adotar o uso de
tecnologias de ponta para competir com grandes concorrentes no mercado internacional,
como Estados Unidos, Fran¢a, Canada, Austrilia, entre outros. Entretanto, de acordo com
Meira et al. (2006), a informatizagio da agricultura e dreas rurais ¢ relativamente lenta
se comparada a outros setores industriais, fato que tornou-se um fator limitante para a
melhoria da competitividade na agroindustria.

Diante de tais consideragdes, o presente estudo tem como objetivo propor o uso de
planilhas eletronicas como ferramentas acessiveis na gestdo agropecudria.

REVISAO BIBLIOGRAFICA
PANORAMA DA AGROPECUARIA BRASILEIRA

Classicamente, as empresas rurais sio definidas como aquelas que exploram
a capacidade produtiva do solo através do cultivo da terra, da criagdo de animais e da
transformagio de determinados produtos agricolas. Essas empresas podem explorar trés
categorias diferentes de atividades: agricolas, zootécnicas e agroindustriais (MARION,

2000).

Sampaio (2001), analisando a evolugdo das atividades rurais brasileiras distinguiu,
em vérios momentos, a alianga entre o poder publico e proprietarios rurais, num processo
que ficou conhecido como modernizagio conservadora. Um modelo onde o Estado se
concentra na liberagio de crédito, subsidios e assisténcia técnica aos grandes produtores.

Outro aspecto muito importante na evolugido da agropecudria brasileira foi a
migracdo para novas fronteiras agricolas, iniciada em meados dos anos 90, quando muitos
produtores do sul e sudeste do pais transferiram-se para o Norte, Centro-Oeste e, mais
recentemente, para o Nordeste.

Esta evolugdo muito influiu nos resultados da agropecudria brasileira que, segundo
o Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento - MAPA (BRASIL, 2013), foi
responsével por 22% do PIB em 2012, 42% das exportagdes totais e 37% dos empregos
brasileiros. O principal parceiro comercial do Brasil neste periodo foi a China que importou
US$ 388,8 milhoes em produtos agricolas brasileiros ou 8% do total exportado pelo setor,
em seguida, aparecem os Estados Unidos.
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Os produtos exportados de maior destaque sio: carnes (US$ 1,14 bilhdo); produtos
florestais (US$ 702 milhdes); complexo soja - grio, farelo e 6leo (US$ 685 milhdes); café
(US$ 605 milhoes) e o complexo sucroalcooleiro - dlcool e agticar (US$ 372 milhdes). A
mandioca, feijo e a laranja também estdo entre os principais produtos agricolas do Brasil.
Ja o trigo é o principal produto agricola que o Brasil importa (BRASIL, 2013).

Proje¢oes mostram que até 2022 a produgdo de grios aumentard 22%, sendo a
soja o produto principal, com média de crescimento em 2,3% ao ano. A carne de frango
podera crescer 4,2% e deve liderar o ranking. O trigo, milho, carnes bovinas e suinas
também aparecem nos resultados das preliminares como produtos que irdo contribuir
significativamente para esse crescimento (BRASIL, 2013).

Ainda segundo o MAPA, poucos paises apresentaram um crescimento tio
expressivo da agropecudria, sendo que o comércio internacional também obteve aumento
expressivo. Em 1993, as exportagbes do setor eram de US$15,94 bilhdes, com um
superdvit de US$11,7 bilhoes. Dez anos depois, o Brasil dobrou o faturamento com as
vendas externas de produtos agropecudrios, obtendo um crescimento superior a 100% no
saldo da balanga comercial nesse setor. Esses resultados levaram a Conferéncia das Nagoes
Unidas para o Comércio e Desenvolvimento (UNCTAD) a prever que o pais serd o maior
produtor mundial de alimentos na década de 2020.

Para Lucio (2008), mais importante que os nimeros ¢ o enorme potencial de
crescimento que o setor ainda apresenta. A produgio tem uma evolugio tecnoldgica rapida
e inovadora. A biotecnologia de dltima gera¢do tem se mostrado como uma plataforma
para solucionar a dificil equag@o que consiste em produzir alimentos saudaveis, preservando
o meio ambiente. Segundo este mesmo autor, maiores avangos implicardo em mudangas
radicais na maneira tradicional de se produzir, processar e conservar os alimentos.

Na agricultura surgem rapidamente novidades técnicas como maquindrios,
sementes e mudas, fertilizantes, defensivos e praticas culturais. Na pecudria os destaques
s30 para os novos avangos genéticos, ragdes, vacinas e métodos inovadores de manejo e
criagdo de animais.

O produtor rural brasileiro possui todas as caracteristicas desejaveis para um
empreendedor, onde uma das principais caracteristicas é assumir riscos, sendo a figura do
agricultor representa um grande exemplo, pois, poucos negécios correm riscos comparaveis
aos das atividades agropecudrias.

Os empreendedores brasileiros estdo em posi¢io de destaque para largar na frente
em termos de novos e promissores negécios, principalmente em relagio as exportagoes.
Especialistas afirmam que o Brasil se tornard o celeiro do mundo na préxima década e
muitos agronegdcios, criativos e inovadores, acompanhario essa tendéncia. Diante deste
quadro, a informatizagio do setor é de fundamental importincia (LUCIO, 2008).

PANORAMA DO AGRONEGOCIO NO BRASIL

Moderno, eficiente e competitivo, 0 agronegécio brasileiro ¢ uma atividade préspera
e, se bem administrada, rentdvel. Com um clima diversificado, chuvas regulares, energia
solar abundante e quase 13% de toda dgua doce disponivel no planeta, o Brasil tem 388
milhdes de hectares de terras agricultdveis e de alta produtividade, dos quais 90 milhoes
ainda ndo foram explorados. Esses fatores fazem do pais um lugar de vocagdo natural
para a agropecudria e todos os negécios relacionados a sua cadeia produtiva (RIBEIRO,

RIBEIRO e ROGERS, 2005).
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Como Agronegocio, Agribusiness ou Complexo Agroindustrial (CAI), define-se:

...o conjunto de todas as operagdes e transagoes envolvidas desde a fabricagio dos
insumos agropecudrios, das operagdes de produgio nas unidades agropecudrias,
até o processamento e distribui¢do e consumo dos produtos agropecudrios ‘in

natura ou industrializados (ARAU]O, 2005, p.16).

O Agronegécio ndo se restringe apenas ao setor agricola, nem agropecudrio,
tampouco a atividade rural (setor primdrio). Também abrange toda a drea industrial
que realiza a produgdo dos equipamentos e implementos agricolas, os fertilizantes, o
beneficiamento e selegio de sementes e mudas, a programagcio do plantio, o financiamento
da atividade, a colheita, 0 armazenamento, a industrializa¢io da carne, a distribui¢do até os

consumidores (ARA(J]O, 2005).

Ainda segundo Aratjo (2005), a evolugio social e econdmica, sobretudo com os
avangos tecnoldgicos, mudou totalmente a fisionomia das propriedades rurais, sobretudo
nos tltimos 50 anos. No Brasil, a populagio comegou a sair do meio rural e dirigir-se
para as cidades, passando a taxa de pessoas residentes no meio urbano nesse periodo
de 20% para 70%. O avango tecnoldgico foi intenso, proporcionando saltos nos indices
de produtividade agropecudria. Contudo, a cada dia um menor nimero agricultores ¢é
responsével pelo sustento de uma populagido cada vez maior.

GARGALOS PARA O PEQUENO PRODUTOR

Apesar dos dados extremamente positivos, o agronegécio brasileiro também
enfrenta dificuldades, principalmente entre os pequenos produtores. Tais dificuldades
podem ser relacionadas com as politicas cambiais adotadas pelo governo, que até muito
recentemente mantinha o délar artificialmente baixo, funcionando como desacelerador do
movimento de exportagio e como um subsidio a importagio (PONCIANO e CAMPOS,
2013).

Além disso, a forte tributagio existente no cendrio atual, que passou de 23% do PIB
em 1994 para préximo de 40% em 2012, tem reduzido fortemente a capacidade competitiva
dos pequenos produtores brasileiros no mercado internacional. A competitividade das
atividades exportadoras brasileiras tem sido penalizada por tal politica tributdria, que
contribui para compor o chamado “custo Brasil”. Buscando alcangar maior competitividade,
as empresas tentam auferir beneficios fiscais que estdo condicionados ao cumprimento de
determinadas metas, como geragdo de empregos, aumento da produtividade e ampliagdo

das exportagdes (PONCIANO e CAMPOS, 2013).

Em razio de tal complexidade, uma administragdo competente do negécio torna-
se fator de sobrevivéncia. De acordo com Callado (2006, p.25) o papel do administrador
no agronegoécio ¢ “planejar, controlar, decidir e avaliar os resultados, visando a maximizagio
dos lucros, a permanente motivagio e o bem-estar de seus empregados”.

Com esta evolugio, as propriedades rurais cada dia mais:

e perdem sua autossuficiéncia;
e passam a depender sempre mais de insumos e servigos que nao sao seus;
e especializam-se somente em determinadas atividades;

e geram excedentes de consumo e abastecem mercados, as vezes, muito
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distantes;
e recebem informagdes externas;

e necessitam de estradas, armazéns, portos, aeroportos, softwares, bolsas
de mercadorias, pesquisas, fertilizantes, novas técnicas, tudo de fora da
propriedade rural;

e conquistam mercado; e,

e enfrentam a globalizagdo e a internacionalizagdo da economia (ARAUJO,
2005, p.15).

Diante de tal cendrio, o pequeno produtor ¢ afetado de forma mais sensivel que os
demais segmentos do setor, pois, apesar do agronegécio ja movimentar um capital maior do
que o setor de petréleo, ainda existe distor¢oes em sua gestao, principalmente na pequena
propriedade, exigindo que medidas de modernizagio sejam adotadas (RODRIGUES e
MARIETTO, 2010).

A INFORMATICA NO CAMPO

De acordo com Aratjo (2005),ainda que o agronegécio brasileiro seja caracterizado
como forte produtor de matéria-prima, o segmento ‘pés-porteira’ tem evoluido muito nos
ultimos anos, sobretudo com referéncia a agroindustrializa¢do que, infelizmente, ainda é
considerada uma alternativa e nio uma necessidade.

Segundo Giboshi, Rodrigues e Lombardi Neto (2006), a visio que restringe a
unidade rural apenas como uma unidade de produgio isolada, nio é capaz de dar subsidios
na construgio de estratégias que conduzam os sistemas de produgio a sustentabilidade.

Sem duvida, a informatiza¢do do agronegécio é um dos caminhos para esta
industrializa¢io, entretanto, a realidade do setor frente aos demais setores demonstra
quanto este ainda necessita progredir. De acordo com Borba e Torres (2012), embora
as estatisticas sejam um tanto raras sobre a difusio dessas tecnologias no campo, no
cendrio nacional, uma pesquisa indicou que a presenca de computadores na agropecudria
aparecia de forma muito incipiente, em 1992. Préximo ao final da década, 1998/1999, a
mesma pesquisa revelou que 14% dos produtores amostrados, dos dez principais estados
agricolas do pais, ja possuiam computadores e destes 4% tinham acesso a internet. Mais
recentemente, as pesquisas evidenciaram um avango desta participagio, saltando para 18%
(BORBA ¢ TORRES, 2012), mas, se for comparado 2 média geral da populagio, que é de

53%, este percentual é muito baixo.

VANTAGENS E CARACTERISTICAS DAS PLANILHAS ELETRONICAS

A crescente necessidade de aumento da produgio de alimentos, aliada ao atual
modelo agricola de desenvolvimento, que se baseia na inclusio de insumos e nio de
métodos produtivos mais eficientes, requer uma nova forma de gestdo de uso da terra.

De acordo com Borges e Borges (2010), 0 bom gerenciamento dos recursos naturais
depende basicamente da disponibilidade de informagdes sobre o meio ambiente, varidveis
econdmicas, sociais e ecolégicas suficientes a elaboragio de politicas ambientais, e a tomada
de decisoes ligadas 2 manutengio e utilizagdo dos recursos naturais. O tratamento destas
informagdes ¢ requisito basico necessdrio para controlar e ordenar a ocupagio das unidades
fisicas do meio ambiente, pressionadas por decisdes que invariavelmente se contrapdem a
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uma légica racional de seu uso.

Um planejamento bem elaborado fard com que o negécio agregue valor. Segundo
Cécaro e Jesus (2008), a “agregacio de valor significa a elevagio de precos de um produto
em decorréncia de alguma alteragdo em sua forma ou apresentagio, tanto do produto in
natura como agroindustrializado”.

Para que o produtor possa acompanhar as mudangas que estdo ocorrendo na
economia mundial e manter uma gestio eficiente das atividades agricolas, a eficiéncia
na drea tecnoldgica é cada vez mais fator de sobrevivéncia. Assim, além de produzir de
forma economicamente vidvel, ambientalmente correta, socialmente justa e conforme as
determinagdes da defesa sanitdria e se possivel, de modo associativista, é imprescindivel que
o produtor conhega, além do ambiente interno, também o ambiente externo a propriedade.

O agronegdcio exerce uma fungio econdmica e social muito importante no pais.
As riquezas geradas fortalecem a economia brasileira e proporcionam condigbes para a
melhoria da qualidade de vida, no meio rural e, principalmente, nas pequenas e médias
cidades.

O controle da atividade rural no Brasil ainda é muito deficiente, principalmente
junto aos pequenos produtores. Sdo poucos os agricultores que tém um controle dos custos
de plantio, controle de despesas, conhece sua capacidade de investimento ou quando é o
momento correto de promover a manuten¢do de uma maquina ou equipamento e, como
consequéncia, nio tem controle de seus lucros ao final da safra e, tio pouco, sabe se eles
realmente ocorrem.

Diante dessa realidade, a proposta de adogdo de planilhas eletronicas elaboradas
poderd ser simples e de ficil controle. Permitindo ao agricultor uma melhora em sua
gestdo, no seu planejamento e nas suas tomadas de decisdes.

MATERIAL E METODOS

Foram geradas planilhas no programa Microsoft Office Excel™

, por se tratar de
um programa popular no Brasil, acessivel e com razodvel facilidade de manuseio. Essas
planilhas podem ser impressas e repassadas aos agricultores, em especial os ligados a
agricultura familiar, para que as utilizem regularmente com registros, inicialmente de

forma manual, com propésito de adaptagio a nova tecnologia.

Posteriormente, tais dados poderio alimentar uma planilha informatizada, sendo o
agricultor orientado a alimenta-la regularmente, como ja vinha procedendo manualmente,
para que entdo se familiarize a registrar a tabula¢io de dados.

Apés certo periodo de adaptagio e treinamento, estes mesmos agricultores
poderio inserir seus préprios dados e imprimir relatérios de controle da sua propriedade
e maquindrios. As planilhas eletronicas desenvolvidas neste trabalho sdo descritas a seguir
nas Figuras de 1 até 12.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Por meio de uma planilha simples, que controla diariamente os indices
pluviométricos, coletados através de um pluvidometro (Figura 1), os agricultores terdo, ao
final do trimestre, uma proje¢do do nivel de chuvas no periodo que, acumulado, podera
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servir de guia para as safras seguintes.

RELATORIO DE CHUVAS

Propriedade:
Ano:

OUTUBRO NOVEMBRO | DEZEMBRO
(mm.dia-) (mm.dia™) (mm.dia™)

o
wro->

Figura 1. Planilha trimensal de controle de chuvas.

Por meio da planilha representada na Figura 2, o agricultor poderd controlar
com seguranga o pagamento de comissoes a colhedores, sem correr o risco de realizar
pagamentos indevidos, podendo calcular a porcentagem referente a cada maquina e a cada

operador, individualmente.

Q7
PAGAMENTO COMISSAO COLHEDORES

Data: Safa: Cultura:

] Qtd colhida por Alqueire Comissao Maquina| Comissio do
Area (Scs) Total(Scs) __scs/Alg | Colhedor (__%Scs)

COMISSAO POR COLHEDOR

Valor Liquido Total a
QTD Descricdo por Saca(RS$) Pagar(R$)

Figura 2. Relatério de pagamento de comissao de colhedores.

Como pode ser verificado na Figura 3, trata-se de um fluxo bem simples de
controle de pagamentos de financiamentos, que proporcionard uma visio bastante clara
para o agricultor de suas obrigacdes, com a data de vencimento de suas parcelas e do valor
que ele tem como compromisso.
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Descrigio:
Banco: Conta: Nome:
Contrato:
Data Higtérico Débito Crédito Saldo
Liberacio
Débito referente 3 IOF
Venct®
Jurcs Semes triss
Pagoem /i J - RS + Juros RS
Jurcs Semestriss
Pagoem / _J - RS + Juros RS
Jurcs Semes triss
Pagoem __/ _/ - RS + Juros RS
Jurcs Semes triss
Pagoem _/ _/ _ -RS + Juros RS
Jurcs Semes triss
Psgoem __/ __/ -RS + Juros RS
Juros de:

Figura 3. Planilha para controle de financiamentos.

Uma forma de controlar os trabalhos prestados por seus veiculos é sugerida por
meio da planilha representada na Figura 4. Por meio dela, o agricultor podera evitar
desperdicios de tempo e gastos desnecessdrios de dleo diesel.

RELATORIO DE MNERARD

08 VEICULO:

Data Orgem Oesting Km saica | Km chegaca | Adastecimento HSB1cO Operacor

Figura 4. Planilha para controle de itinerario de veiculos.

Ja na planilha da Figura 5, o produtor terd o controle sobre seu rebanho facilitado,
podendo tomar decisdes na hora da compra e da venda de seu gado, além de, por exemplo,
facilitar muito nos momentos de aplica¢do de vacinas, na compra de sal e suplementos
para os animais, etc.
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CONTROLE BOVINO

pROPRIEDADE| TR0 AN L] AnTEROR | Nascwm | nasc e | venorn | cowema | womm | teanses | mane - | ATuac
TOUROS
vacas
|sos
GARROTES
NOV LHAS
|s£22rr08
|sezzmmas
TOTAL

Totat | | | | | | ] ] |

DATA: ASSRIN 0O resposavel

Figura 5. Planilha para controle bovino mensal.

O produtor que possui um tanque de combustivel em sua propriedade podera ter
um melhor controle, por meio da planilha sugerida na Figura 6. Por meio desta poder-se-
evitar desvios e desperdicios. Haverd um controle preciso sobre a compra e a utilizagdo do
combustivel, bem como a finalidade de sua utilizagao.

CONTROLE DE COMBUSTIVEL

Proorecac N*
Oan Veiculo | =orm &0 O&d!ot =§108C0 EMFEI Sawa $3C0 00

Figura 6. Planilha para controle de custos com combustiveis.

Com a planilha de controle de folha de pagamentos (Figura 7), anélises detalhadas
sobre o valor recebido por cada funciondrio poderio ser feitas. Pode-se também calcular os
valores de impostos como o INSS, FGTS e contribui¢io sindical mensal.
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CONTROLE DE COMBUSTIVEL

Proorecad N
San Veiculo | =Horm &0 O&d!ot H§108C0 EMPEI Sawa S3co

Figura 7. Planilha de controle de folha de pagamentos.

Com a planilha de controle de fretes (Figura 8) pode-se realizar o célculo
individual do que cada caminhio que trabalhou na safra tem a receber. Com esta planilha
ainda pode-se evitar erros na hora do pagamento, além de proporcionar transparéncia e
seguranga para com o responsavel pelo frete durante o acerto.

PAQAMENTO OE FRETE

Motort sta: Propriotario:
Cultura:
Aroa: Proprioda do:

Dats Romanelo | Poso Bruto | Propriodca de Qi 0% Cldade Improsa

PESO BRUTO TOTAL......:
TOTAL DE SACAS TRANSPORTADO...:

VALOR A PAOAR. ....oouvuussuns snss suns sass sns s

Figura 8. Planilha para controle de custos com pagamento de fretes.

A planilha de controle de colheita (Figura 9) proporciona informagdes sobre cada
caminhdo que sai da propriedade, evitando desvios de cargas, além de termos dados gerais
da lavoura, como a média de umidade, peso por carga, descontos e por fim a média colhida

por hectare.
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CONROLE OF COLHEITA
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Figura 9. Planilha para controle de colheita.

Com a planilha de controle de estoque de grios (Figura 10) é possivel verificar
as entradas e as saidas de grios de cada propriedade, além de mostrar a média geral. Ela
também facilita para o produtor que possui mais que uma propriedade, proporcionando a

média de cada uma individualmente.

FCHA CONTROLE OE ESTOQUE OE ORACS
weat
Oepos mane
$stas
Oss Proprecace  Operscle Wstdrco Emoress Ennds scs AT AT Sauoscs Emoess Tl
Banco | Cond Nom ¢
TOTAL

Ama Tom AQ.eres

Totd 388 Sacas

MG A 3537 AQ
Media por alquele

O [ 29 Agueres UeS9 & Arend

Figura 10. Planilha para controle de estoque de gréos.
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Ja o controle de custo da propriedade (Figura 11) proporciona ao produtor a
andlise do custo por hectare de sua propriedade e também o custo total de sua drea, de
acordo com o prego do grio que ird colher.

CONTROLE CUSTO POR PROPREDADE

Poprcace

Ama pantaca

Vic $0 0l RS

Oosagem |Total a ser| TOTAL o p/
Proguo e | oryio | vmmzaco |Aseoncacol Frgiyce  |Fomgcecor|vie unk | Voto | Akuerre [Cusn Torail OOF

CuRto em Vaoms.
CuRto em Sacas

Figura 11. Planilha para controle de custo por propriedade.

102 Para uma melhor gestdo de recursos humanos, por meio da planilha representada
na Figura 12, o produtor pode controlar com maior eficicia os horarios laborais de entrada
e saida dos funciondrios.

FICHA DE CONTROLE DE HORAS EXTRAS
EMPREGADO: | HORAS MES:
HORARIOS
DIA ASSINATURA |ENTRADA REPOUSO SAIDA | H.E. 50% [H.E. 100%
01 as
02 as
as
as
31 as
TOTAL ==zzsssa=)>
RESUMO DAS HORAS EXTRAS Jués: Ano:
Pdgina Funcionario 50% 100%
01
02
03
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Figura 12. Planilha para controle de horas extras.
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CONSIDERACOES FINAIS

A adogio de planilhas eletronicas na gestdo agropecudria é possivel de ser realizada.
Por meio das planilhas sugeridas, o agricultor podera controlar satisfatoriamente seus
gastos com plantio, combustiveis, fretes, controle de itinerdrio de veiculos, controle bovino,
colheita, estoques e folha de pagamentos.

O produtor rural, com esta base de dados devidamente organizada, poderd analisar
estas informagdes a fim de tragar um perfil realista da situagio atual e perspectivas futuras
do seu negécio.

Sugere-se uma continuidade desse trabalho, elaborando-se uma pesquisa de campo
em relag¢do a validagdo do uso destas planilhas eletrénicas pelos agricultores.
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